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@® GENBRUGSGULD: Uffe Molgaard (tv) og Michael Moric (th) har succes med at lave gummigulve af brugte bildk, | efterdret flltede de produktionen til Vietnam.
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Vilde i Viethams varme

Selv om Vietnams varme er hard ved
Michael Moric og Uffe Melgaard fra
ErgoFloor er de vilde med landet.

Frederik Teglgaard Christensen
frtc@di.dk

Med en lontung produktion af gummifliser og vi-
nylgulve, var det svert for ErgoFloor A/S at have
produktion i Danmark. Derfor rykkede de to eje-
re Michael Moric og Uffe Mglgaard i 2005 produk-
tionen til Asien.

- Vi startede med at kabe os til produktion i Ki-
na. Men i takt med at vores volumen steg, begynd-
te kvaliteten at svinge. Det duer bare ikke, hvis du
ikke kan vere sikker pa kvaliteten af dit produkt.
Derfor besluttede vi at starte vores egen fabrik op,
forklarer Michael Moric.

ErgoFloor deltogi2009 i en DI-studietur til Viet-
nam. Her lykkedes det med hjelp fra Danida, at
finde en lokal partner, som de oprettede et joint-
venture med. Konsulenter fra DI hjalp efterfolgen-
de med udarbejdelsen af en forretningsplan, der
ogsa betad finansiel stotte fra Danida i Vietnam til
projektet. Siden har virksomheden haft travlt med
at finde lokaler, installere maskiner, rekruttere
mandskab og modernisere lokalerne sa de lever op
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O Karet af Bersen som arets gazelle virksomhed
i henholdsvis 2009 og 2011.

© Omsaetning: 20 mio.kr. i2013.
(forventet)

O Antal ansatte: 9i Danmark, 2i Kina og 38 i
Vietnam.
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. til vestlige standarder med gode badeforhold, ven-
. tilation, lys, sikkerhed og kantineordning.

I efteraret begyndte ErgoFloor produktionen i

Vietnam og Michael Moric er netop vendt hjem fra

et to ugers besag pa fabrikken.

- Svedige skjorter
. —Vierigang med at lgse en reekke tekniske proble-
. mer med forarbejdningen af de brugte bildak. Vi

er langt fra feerdige med at optimere vores proces-
ser og kerer for tiden kun pa 50 % af vores kapaci-

tet. Det er en af de helt store udfordringer for tiden,
. forklarer Michael

- Dét og sa varmen, for hold da helt op hvor er
der varmt. Du skal ikke vare mere end fem minut-

ter ude i produktionshallen, for din skjorte er fuld-

steendig gennembladt. De lokale derimod sveder
overhovedet ikke, forteeller han.
I produktionen benytter ErgoFloor dagligt tre

tons brugte bildek, sa Michael Moric havde for-
. ventet at indsamlingen af bildeek ville blive en stor
. udfordring, da Vietnam ikke har noget genbrugs-

system.
- Men vi fik ret hurtigt lavet vores eget lille sy-
stem med lastbiler der kerer rundt og samler gam-

le deek ind og det fungerer faktisk over al forvent-
. ning, forklarer Michael Moric.

Dansk mentalitet

. Vietnam ligger nummer 99 pd Verdensbankens
. Doing-business-index. Den lave placering skyldes
- bl.a. omfanget af korruption i landet. For Ergo-
© Floor er det vigtigt at have partnere, man kan stole
. pA. Neaste udfordring bliver styring og ledelse af fa-
. brikken og de ansatte.

- Man bliver simpelthen nedt til at have en en-

gelsktalende vietnameser til at hjelpe dig med at
 héndtere det lokale bureaukrati. Vi har bl.a. ladet

den vietnamesiske partner i vores joint venture
sta for rekrutteringen. Det har fungeret godt. Viet-
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- nameserne er arbejdsomme. De arbejder glade-
© lig 12 timer om dagen, hvis de far lov. Deres men-
. talitet minder om den danske. De er ikke overdre-
© vent autoritetstro og kan sagtens finde pa at kom-
© me med forslag til forbedringer, hvilket er en stor
. gevinst. Og sd er de ogsa ret lune i det og har en god
- sans for humor, fortzeller Michael Moric.

- Asiatiske udfordringer

. Med produktion i Vietnam er der abnet for nye
. salgsmuligheder til Asien, men selv om markedet
- er nermest uendeligt, sa kreever det nytenkning i
© forhold til kunderne.

- F.eks. s@lger vi mange gummifliser til lege-

. pladser og andre offentlige pladser, men den mo-
- del kan vi ikke bare sadan overfgre til Vietnam,
. for sa bliver fliserne altsa stjalet. Til gengzeld bliver
. her bygget mange nye hoteller, hvor vi allerede har
. solgt nogle gulve til, forteller Michael Moric.
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Med ErgoFloor live, nar de indtager scenen sammen
med andre danske virksomheder, der har etable-
ret sig pa vaekstmarkeder nar Bersen og DI holder
konference d. 19. juni i Industriens Hus. Temaet er

. virksomhedernes erfaringer og muligheder pa de ti
. vaekstmarkeder, som Bersens journalister har besegt

i lobet af ti maneder.
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 Tilmeld dig konferencen og fa adgang for halv pris
- som medlem af DI:

- di.dk/marked/markeder/aktiviteter/pages/

konferencejordenrundt



